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Private Equity czy Venture Capital?

Co to interesuje inwestorow Private Equity?

Czy wskaznik IRR bedzie wystarczajaco wysoki w stosunku do ponoszonego
ryzyka?

Czym si¢ wyrdznia firma/produkt? Jaka jest jej/jego przewaga
konkurencyjna?

Czy projekt jest realistyczny? Czy projekcije firmy sg realistyczne?

Jakie beda mozliwosci "wyjécia z inwestycji''?

Co wynika z informacji finansowych?

Kim sa zarzadzajacy?

Czym si¢ zajmuje Private Equity Consulting?

Nasza oferta — kwestia poufnosci.
Oferta dla przedsigbiorcow.
Oferta dla inwestorow.

Oferta dla firm doradczych.

P Nasza oferta to glownie specjalistyczne ustugi w zakresie inwestycji private equity.
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Co interesuje inwestorow Private Equity?

Czy wskaznik IRR bedzie wystarczajaco wysoki w stosunku do ponoszonego ryzyka?

Czym si¢ wyrdznia firma/produkt? Jaka jest jej/jego przewaga konkurencyjna?

Czy projekt jest realistyczny? Czy projekcje firmy sa realistyczne?

Jakie beda mozliwosci "wyjécia z inwestycji''?

Co wynika z informacji finansowych?

Kim s3 zarzadzajacy?

ANALIZA

6 x TAK ¥ =6 x TAK
ODRZUCENIE REALIZACJA
PROJEKTU PROJEKTU

4 Inwestorzy oczekuja zadowalajacej odpowiedzi na wszystkie pytania.
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Inwestycja private equity

*  Przekazanie informacji na temat przedsiewzigcia jest pierwszym krokiem w kontaktach z
inwestorem. Musi by¢ ono poprzedzone dokladnymi przygotowaniami. Czgsto inwestor
bedzie analizowal dany projekt tylko raz, dlatego tez przedstawione dokumenty powinny by¢
przekonywujace i spowodowac, iz postanowi si¢ on blizej przyjrze¢ danemu projektowi.

*  Wraz ze wzrastajacym zainteresowaniem inwestora private equity danym projektem, bedzie
wzrastato zapotrzebowanie na dodatkowe informacje od przedsi¢biorcy. Podstawowymi
dokumentami we wstepnej analizie projektu bedzie biznes plan wraz z modelem
finansowym.

* W procesie wstepnej analizy projektu, a nastgpnie due diligence, inwestor, w celu doktadnego
zrozumienia przedsiewzigcia, bedzie czgsto przygotowywal swoja wlasng dokumentacje 1
wlasny model finansowy. Przedsigbiorca powinien by¢ przygotowany na prosby o
przekazanie nowych dokumentéw zrédiowych, przygotowanie zestawien analitycznych i
innych informacji.

" Trzeba tez pamigtaé, ze projekt odrzucony przez jednego inwestora private equity, moze
zosta¢ zaakceptowany przez innego, chyba ze bedzie mial podstawowe braki informacyjne.

P Inwestor oczekuje sprawnego przeplywu informacji na temat projektu.
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Jaki IRR w stosunku do ryzyka?

Czy wskaznik IRR bedzie wystarczajaco wysoki w stosunku do ponoszonego ryzyka?

= Dla wszystkich inwestorow (nie tylko na kapitalowym rynku niepublicznym) jedng z najbardziej
istotnych kwestii jest potencjalny zwrot na inwestycji i jego zwiazek z ponoszonym ryzykiem.
Inwestorzy private equity analizujac potencjalne projekty maja na uwadze dodatkowe,
zwigkszone ryzyko inwestycji, ktore wiaze si¢ m.in. z niska plynnoscia inwestycji, brakiem
zabezpieczenia, mozliwoscia utraty kontroli poprzez wadliwe funkcjonowanie prawa w Polsce,
brakiem przejrzystosci informacyjnej charakterystycznej dla rynku niepublicznego,
ograniczeniami w mozliwosciach wyjscia z inwestycji itp.

=  Dlatego tez, inwestorzy poszukuja projektow, ktorych wymagana stopa zwrotu bedzie
uwzglednia¢ dodatkowq premie za zwigkszone ryzyko. Czesto sa to projekty, najczesciej
odrzucane przez banki jako zbyt ryzykowne.

Jednym z glownym czynnikow réznicujacych wymagane stopy zwrotu jest zroznicowanie projektow w
zaleznosci od fazy rozwoju przedsi¢biorstwa.
W bardzo duzym uproszeniu mozna zasugerowac ogolne oczekiwania co do IRR:

»Zasiew" ("'seed') Rozruch ("start-up") Rozwdj Ekspansja
80-100% 30-50% 20-40% 15-30%

P Inwestor jest gotowy ponies¢ duze ryzyko oczekujac w zamian wysokiego zwrotu na inwestycji.
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Czym sie wyroznia firma/produkt?

Jaka jest przewaga konkurencyjna firmy/produktu?

" Inwestorzy private equity chca wiedzie¢ co bedzie sprawialo, ze dany
projekt/produkt/ustuga bedzie si¢ wyrdznial na tle innych.

= Dlaczego dany produkt/ustuga bedzie bardziej poszukiwany/a niz istniejace na rynku?
=  Jak dlugo bedzie mozna t¢ przewage nad konkurencija utrzymacé?

= W jaki inny sposéb przedsi¢biorstwo bedzie moglo osiagnaé¢ przewage nad konkurencija?

4 Czy firma bedzie si¢ w przyszltosci rozwija¢ i umacnia¢ swoja pozycj¢ wobec konkurentow?
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Czy projekt jest realistyczny?

Czy projekcje firmy sa realistyczne?

= Inwestora trzeba przekonaé, ze produkt/ustuga w ciagu kilku lat (fundusze chca widziec
rezultaty w ciagu okresu ich inwestycji, a najlepiej w jak najkrotszym czasie) zdobedzie
stabilna pozycje na rynku, ktora zagwarantuje zwickszenie wartosci przedsigbiorstwa.

" Wizja przyszlodci musi by¢ oparta na trafionych oczekiwaniach rynku i dobrze
udokumentowana.

= Istotne jest przygotowanie modelu finansowego przedstawiajacego projekcje na
nastepnych 2-5 lat, ktorego zatozenia bylyby logiczne i dobrze osadzone w realiach
sektora.

4 Czy firma i jej produkt maja szanse, aby osiggna¢ trwaly sukces rynkowy?
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Jakie beda mozliwosci "wyjscia z inwestycji"?

Inwestorzy private equity w przeciwienstwie do inwestorow gieldowych muszg sobie
samodzielnie zapewnic ""wyjScie z inwestycji", czyli sprzedaz udzialow w przedsi¢biorstwie.
Negatywna ocena co do mozliwosci '""'wyjscia" bedzie wigzac si¢ z negatywng decyzjg co do

realizacji inwestycji, niezaleznie od tego jak interesujacy jest dany projekt.

= W Polsce w chwili obecnej istnieja ograniczone mozliwosci "wyjscia", a dwie gléwne to
sprzedaz udzialow inwestorowi strategicznemu lub upublicznienie 1 wejscie na gielde
(ewentualnie CeTO).

" Inne drogi wyjscia charakterystyczne dla Europy Zachodniej 1 Ameryki Pélnocnej to:

"  sprzedaz udzialow innemu funduszowi private equity lub innemu inwestorowi finansowemu
"  wykup udzialéw przez obecnych wlasciciel,

= wykup przedsigbiorstwa przez obecny i/lub nowy zesp6t zarzadzajacy (MBO, MBI, BIMBO),
*  LBO (czyli przejecie poprzez wprowadzenie dlugu na miejsce udzialéw danego inwestora),

= zastosowanie kilku z powyzszych jednoczesnie.
powyzszycn |

4 Inwestycja private equity ma charakter kilkuletni (3-7 lat).
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Co wynika z informacji finansowych?

*  Inwestorzy oczekuja dokladnej informacii dotyczacej przedsigwzigcia, ktéra zawierataby
zaréwno dokladng czes¢ opisowa, jak 1 cz¢s¢ finansowa, poniewaz m.in. na jej podstawie beda
podejmowac decyzj¢ o inwestycijl.

= (Cze$¢ finansowa powinna obejmowac dane historyczne (facznie z biezacymi) oraz projekcje
finansowe na najblizsze lata (3-5 lat).

" (Czes¢ finansowa powinna by¢ przedstawiona szczegoélowo, precyzyjnie 1 przejrzyscie. Nie jest
konieczne, aby trzymacd si¢ formatu ksiggowosci finansowej/podatkowej, wymaganego przez
odpowiednie przepisy, ale wazne jest, aby przedstawic¢ najwazniejsze dla inwestora tendencije.

"  Trzeba by¢ przygotowanym, ze inwestor zazada pelnych sprawozdan finansowych, ktore
powinny by¢ roéwniez przygotowane bezblednie 1 przejrzyscie.

*  Przedsi¢biorca przedstawiajacy swoja wizje¢ powinien by¢ zorientowany we wszystkich jej
aspektach, czyli takze finansowych. Powinien mie¢ §wiadomos¢, jakie sa stabe strony
przedsiewzigcia od strony finansowej, rozumie¢ ich znaczenie i wiedzie¢ jak beda rozwiazane w
przysztosci.

4 Inwestorzy private equity oczekuja dokladnych i wiarygodnych danych finansowych.
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Kim sg zarzadzajacy?

*  Dla czedci inwestoréw private equity jest to najwazniejszy czynnik w ewentualnej transakciji.

®  Przede wszystkim inwestor bedzie cheial wiedzie¢ czy osoby zarzadzajace posiadaja
wystarczajace doswiadczenie, aby zapewnic realizacj¢ swojej wizji w przysztosci.

* Inwestor tez bedzie chcial wiedzie¢ jakie byly osiagniecia 0sob zarzadzajacych w przesziosci,
co pozwoli mu oszacowac realno$¢ powodzenia danego projektu.

"  Modelowym przykladem menadzera bedzie tez osoba, ktora charakteryzuje si¢ duza energia i
silng osobowo$cia, co mogloby zagwarantowac, ze bedzie zdolna kierowac zespolem bez
wigkszych probleméw.

*  Jedna z najwazniejszych cech osoby zarzadzajacej bedzie uczciwo$é. Brak tej cechy u
niektorych przedsigbiorcow-menadzeréw byt (i jest) przyczyna problemoéw (i strat
finansowych) niejednego funduszu private equity w Polsce.

4 Inwestorzy poszukuja menadzerow, ktorzy zapewnig sukces projektu.
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Do kogo kierujemy naszq oferte?

Przedsigbiorcy

4 Naszg oferte kierujemy do przedsigbiorcow, inwestorow i firm doradczych.
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Przedsiebiorcy

"  Przedsi¢biorcy rozwazajacy pozyskanie finansowania dla nowych projektéw
inwestycyjnych w ramach juz funkcjonujacych przedsi¢biorstw lub nowych
przedsiewzie¢, lub tez rozwazajacy sprzedaz swojego przedsigbiorstwa.

" Przedsi¢biorcy rozwazajacy pozyskanie finansowania od pomiotéw szeroko rozumianego
rynku private equity (funduszy, business angels itp.), bankéw, a takze w ramach
programow strukturalnych UE.

" Przedsi¢biorcy, ktorzy rozumieja potrzebe profesjonalnego przygotowania si¢ do procesu
pozyskania finansowania lub sprzedazy przedsigbiorstwa, ale ktérzy caly swoj wysilek

koncentruja na kwestiach operacyjnych.

4 Wspieramy przedsi¢biorcow w procesie pozyskania finansowania.
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Przedsiebiorcy

"  Przedsi¢biorcy rozwazajacy pozyskanie finansowania lub sprzedazy przedsigbiorstwa w
przysziosci, a rozumiejacy potrzebe przygotowania swojego przedsicbiorstwa do tego
procesu - gléwnie od strony budzetowania 1 prognozowania finansowego.

"  Przedsi¢biorstwa, ktore poszukujg wykwalifikowanych specjalistéw w zakresie finansow
do realizacji konkretnych projektéw.

"  Przedsi¢biorcy, ktorzy zamierzajq prowadzi¢ lub prowadza negocjacje w zakresie
pozyskania finansowania lub sprzedazy przedsigbiorstwa i poszukuja profesjonalnego
wsparcia w zakresie finansow 1 innych ustug.

"  Przedsi¢biorcy, ktérzy sami rozwazaja dokonanie inwestycji i poszukuja specjalistycznego
wsparcia w procesie przeprowadzenia specjalistycznych analiz.

4 Wspieramy przedsi¢biorcow w realizacji podejmowanych przez nich projektow inwestycyjnych.
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Inwestorzy

"  Nieformalni inwestorzy private equity, czyli inwestorzy prywatni, tzw. business angels
oraz inne podmioty nie specjalizujace si¢ w dokonywaniu inwestycji.

= Instytucjonalni inwestorzy private equity, czyli polskie i zagraniczne podmioty
koncentrujace si¢ na dokonywaniu inwestycji (np. fundusze private equity/venture
capital).

= Inwestorzy, ktérzy poszukuja wsparcia w procesie realizacji inwestycji, monitorowania
oraz "wyjscia".

"  Polscy 1 zagraniczni inwestorzy, ktorzy poszukuja wykwalifikowanych specjalistow w
zakresie finanséw do realizacji konkretnych projektéw.

4 Wspieramy inwestorow w ich kontaktach, negocjacjach i wspolpracy z przedsigbiorcami.
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Firmy Doradcze

= Krajowli 1 zagraniczni doradcy dzialajacy w zakresie inwestycjt private equity.

" Firmy doradcze i konsultingowe poszukujace wsparcia w zakresie realizacji
przez nie projektéw inwestycyjnych.

" TFirmy doradcze, ktorzy poszukuja wsparcia w zakresie realizaciji inwestycji,
monitorowania oraz "wyjscia'.

4 Wspolpracujemy na kazdym etapie realizowanego projektu inwestycyjnego.
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Zapraszamy do wspotpracy!

Realizujemy zlecenia ...

" ... wkrajuizagranica.

" ... w siedzibie klienta lub innym wyznaczonym przez niego miejscu.
= ... laczace si¢ z konieczno$cig czgstych podrozy.

= ... wjezyku angielskim.

= ..o charakterze stalych dlugookresowych kontraktow.

Prosimy o kontakt w celu przedstawienia krotkiej charakterystyki potrzeb, w realizacji
ktorych mozemy z Pafdstwem wspolpracowac.

Private Equity Consulting

Nota prawna
Zadne tresci, znajdujqce sie w niniejszej prezentacji, nie moga by¢ kopiowane i wykorzystywane bez pisemnej zgody autora.

Informacje w niniejszej prezentacji odzwierciedlajq poglady autora na temat poruszanych zagadnien i nie mogq by¢ one podstawq do jakichkolwiek roszczen. W
szczegolnosci autor nie moze ponosi¢ odpowiedzialnosci za jakiekolwiek decyzje dotyczqce inwestycji kapitatowych, ktore zostaly podjete na podstawie tresci zawartych na
tych stronach. Autor nie gwarantuje poprawnosci informacji uzyskanych z innych zrédel, cho¢ dokonat staran, aby potwierdzi¢ ich wiarygodnosé.

Prosimy o kontakt w przypadku pytan i zastrzezen dotyczqcych tresci zawartych w niniejszej publikacji.
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